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HQI PONG QUAN TRI Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Hung Yén, ngay 20 thang 03 nam 2020

‘ BAOCAO
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN THEP VIET - Y

TRINH PAI HOI PONG CO PONG CONG TY

DU THAO

Kinh gui: Pai hoi dong C6 dong Cong ty C6 phan Thép Viét — Y

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Quédc hoi nudc Cong hoa Xa
hoi Chu nghia Viét Nam khéa XIlll, ky hop tht 8 thdng qua ngay 26/11/2014;

Cin ct Diéu & Cong ty C6 phan Thép Viét - Y da duoc Pai hoi déng co dong
thong qua ngay 11/02/2004, sira doi bo sung ngay 19/4/2019;

Cin ctr Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty;

Can ctr ké hoach va két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019
cua Cong ty,

Thuc hién nhiém vy, quyén han caa Hoi dong quan tri theo Piéu Ié Cong ty Cb
phan Thép Viét-Y, dé danh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét caa Dai hoi dong cd
déng ciing nhu kiém diém tinh hinh thuc hién nhiém vu cta Hoi dong quan tri do Pai
hoi déng co dong giao, Hoi ddng quan tri Cong ty bao cao Dai hoi dong cd dong vé
tinh hinh thyc hién nhiém vu nam 2019 va chuwong trinh, muc tiéu céng tac nam 2020

cua Hoi dong quan tri Cong ty nhu sau:

A. TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU CUA HPQT NAM 2019

I. Hoat dong giam sat ciaa Hoi ddong quan tri véi Ban Tong giam ddéc va
cac can b quan ly khac trong Cong ty

Cin ctr Piéu 1¢é t6 chic hoat dong ciia Cong ty va nhiing quy ché, quy dinh da
ban hanh, HDQT thyc hién chirc ning giam sat bo may quan 1y va diéu hanh Céng ty
thudng xuyén, lién tuc théng qua viéc kiém tra thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh,
van ban b&o c4o cua Tong giam doc va cac can bo quan ly. Ngoai ra, HPQT phdi hop
v6i BKS ndm bit tinh hinh hoat dong cua Cong ty, dé tir d6 ¢6 nhirng kién nghi hd tro
Ban Tong giam ddc trién khai thuc hién véi két qua danh gia nhu sau:

- Tong giam dbc da thuc hién dang chirc niang va nhiém vu duoc quy dinh
trong Diéu 1& Cong ty, Quy ché quan tri Cong ty va da thuc hién ding theo cac Nghi
quyét, Quyét dinh cua HDQT dé ra.
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Céc can bo quan 1y khac dé cb gang dé diéu hanh, quan ly hoat dong san xuat

kinh doanh ctia Cong ty nhung két qua van khong dat nhu ky vong.
Két qua thuc hién ké hoach SXKD niim 2019 ciia Cong ty nhw sau:

Niam 2019/ In 2019
T Chi tiéu/ Content Két qua/ Ti 18/
No KH/Plan qaua e
Result Rate (%)

1 | San xuét (tan)/ Production (ton)

- Phéi/ Billet 417,000 345,659 83%

+ Ty san xudt/Production 317,000 | 239,311 75%

+ Mua ngoai/ Trade 100,000 106,348 106%

- Thép/Steel 415,000 336,626 81%

+ Tur san xudt/Production 315,000 301,537 96%

+ Gia c6ng/OEM 100,000 35,089 35%
2 | Tiéu thu (tdn)/ Sales (ton)

- Phoi/ Billet 100,000 46,780 47%

+ Phdi ban ngoai / outside Billet 13,822

+ Phbdi OEM/OEM Billet at Thai Trung 100,000 32,958 33%

- Thép/ Steel 415,000 335,427 81%
s |Gty dmyae o teindiy | s sosa| oo
4 | Doanh thu (ty d6ng)/ Revenue (billion VND) 4,862 4,593 94%
5 ;(:(:32%13?' (‘;r:g(l:\l ch;Jé (ty dong)/ Profit before 925 29137 231%
6 | Pau tu (ty ddng)/ Investment (billion VND) 73.7 65.1 88%
. fSOOr ézo( s::;i rl}a)mh quan (nguoi)/ Average labor 829 204 96%
o | Mook mbine g Wonblyawrae || | o

Nhin chung két qua san xuét kinh doanh ctua Cong ty nim 2019 khong dat theo
ké hoach Pai hoi dong cb dong dé ra dic biét 1a ké hoach loi nhuan. Nhin chung hoat
dong san xuit thép nim 2019 di co cai thién so voi nam 2018 nhu ning suat, hiéu
suit, tiéu hao than. Tong khéi lwong san xuat thép nam 2019 dat 301.537 tin (Bao
gom 1.959 tan gia cong cho KSVC), giam 2% so véi nam 2018, dat 96% ké hoach va
dat 121% cong suat thiét ké.

Il. CONG TAC CHI PAO, PIEU HANH CUA HPQT

1. Co cau to chic cia Hoi ddong quan tri

HPQT Céng ty gobm 5 thanh vién. Dén thoi diém hién tai, Hoi ddng quan tri
Cong ty gom cac Ong c6 tén sau:

+  Ong Hiroshi Kunimaru - Cha tich HPQT;

+  Ong Yoichi Hoshino - Thanh vién HPQT;

B&o céo cua Héi dong qudn tri Trang 2



+  Ong Satoshi Oda - Thanh vién HDQT;

+  Ong Trinh Khéi Nguyén - Thanh vién HPQT;

+  Ong Nguyén Duy Luan - Thanh vién HDQT;

Hoi dong quan tri hoat dong theo nguyén tic “Tap thé lanh dao, c& nhan phu
trach”, cac thanh vién HDQT dugc phan céng phu trach tirng linh vuc, ludn néu cao
tinh than doan két, chi dong, trach nhiém, trung thuc va can trong dé thuc hién tot
chuc trach, nhiém vu duoc giao.

- HPQT Cong ty da thuc hién chirc nang, nhiém vu quy dinh tai Diéu Ié Cong
ty va Quy ché hoat dong caa Hoi dong quan tri. Phan cong nhiém vu cu thé ddi véi
ting thanh vién Hoi ddng quan tri.

2. Cac Trach nhiém va cac hoat dong cia Hai dong quan tri

Theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu I¢ Cong ty, Hoi dong quan tri 1a co
quan quan ly cia Cong ty, c6 quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh thuc hién céac
quyén va nghia vu caa Cong ty khong thudc tham quyén caa Dai hoi dong co dong.

Hoi dong quan tri da thuc hién cong tac quan tri va giam sat hoat dong cua Cong
ty theo cac quy dinh va phan cip tham quyén cia HPQT. Trong nim HPQT di ban
hanh 52 vin ban, nghi quyét va quyét dinh thuoc tham quyén caa Hoi dong quan tri.
Theo d6, cac chu truong, quyét sach quan trong déu bam sat Nghi quyét cia Pai hoi
ddng co dong va tuan thi dung quy dinh tai Piéu 1¢é va Quy ché hoat dong cua Cong
ty, cu thé:

Tong sb van ban, nghi quyét/ quyét dinh ban hanh trong nim 2019 ky ban hanh
la 52, trong do:

+ 02 Nghi quyét/ Quyét dinh vé viéc chdt danh séch co dong dé thuc hién Dai hoi
déng cb dong thuong nién, thuc hién xin y kién ¢ dong bang van ban va tién hanh t6
chtrc Pai hoi dong co dong bat thuong.

+ 13 Nghi quyét, quyét dinh mua ban nguyén vat liéu chinh (phé liéu, phéi thép,
gang...) phuC Vu San Xuat;

+ 20 Nghi quyét/ quyét dinh lién quan dén cong tac to chirc, nhan sy (thay ddi so
dd co cau to chuc, bo nhiém, mién nhiém);

+ 05 Nghi quyét/ quyét dinh lién quan dén dau tu, xay dung, cai tao;

+ 12 Nghi quyét/ quyét dinh va cic van ban lién quan dén hoat dong ciia Cong ty
thuoc tham quyén cua Hoi dong quan tri (cac van dé lién quan dén cong tac quan tri,
tién lwong, uy quyén cho Ban Tong giam ddc....)

- Thyc hién phdi hop tt véi Ban kiém soét tiép tuc duy tri tinh an toan va dam
bao hoat dong ctia doanh nghiép theo dung quy dinh phép luat va Biéu Ié Cong ty;

3. Panh gia cia thanh vién Héi déng quan tri déc 1ap vé hoat dong caa Héi
déng quan tri
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- Viéc tuan tha dang quy dinh ty 18 thanh vién HPQT doc lap va khong diéu
hanh gidp Hoi dong quan tri c6 thé dua ra cac quyét dinh khach quan va doc lap.

- Khi thuc hién chtic ning, nhiém vu ctia minh, Hoi ddng quan tri cua Cong ty
d3 tuan tha dang quy dinh cta Phap luat, Diéu Ié Cong ty va Nghi quyét cua Pai hoi
déng cb dong.

4. Cac cugc hop cua HPQT trong nim 2019

Trong nam 2019 Ho6i ddng quan tri da to chac 05 cudc hop HPQT dé kiém diém
tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh va dwa ra cac muc tiéu, bién phap
1am co s¢ dé Ban Téng giam dbc diéu hanh quan ly, thuc hién. Théng béo, chuong
trinh va tai liéu hop déu duoc gui truée cho cac thanh vién Hoi dong quan tri it nhat
trudc 03 ngay 1am viéc. Tai cac cudc hop, Hoi dong quan tri thong qua két qua hoat
dong san xuat kinh doanh tirng Quy, nhan dinh thi trueong, ra soat cac ké hoach chién
lugc cho cac Quy tiép theo va phé duyét cac van dé khac thudc tham quyén cua Hoi
dong quan tri. Cac Nghi quyét chi duoc thong qua khi dam bao 2/3 s6 thanh vién tham
du biéu quyét tan thanh.

I11. KIEM DPIEM HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019

1. Quan tri Cong ty nam 2019

Quan tri doanh nghiép tét 1a mot trong nhirng yéu té quan trong dé xay dung nén
tang doanh nghiép phat trién vitng manh, mang lai gié tri vén viing cho doanh nghiép.
Pé tdi da hoa gia tri doanh nghiép, Thép Viét-Y khdng chi quan tam dén muyc tiéu phat
trién kinh doanh ma tirng budc tap trung nang cao ning luc quan tri dé khai thac hiéu
qua cac nguon lyc va tan dung co hoi tao ra gia tri bén viing trong dai han.

Nam 2019, Thép Viét-Y tién hanh 02 ky Dai hoi trong d6 01 ky dai hoi ddng co
dong thuong nién (19/4/2019), 01 ky dai hoi xin y kién c6 dong bang vin ban
(08/4/2019). Tt ca céc co dong cd tén trong danh séch s¢ hitu co phan caa Cong ty
Co phan Thép Viét-Y do Trung tam luu ky chiing khoan Viét Nam - Chi nhanh thanh
phé Hb Chi Minh cung cip déu nhan duoc diy du cac thong tin lién quan dén 02 ky
dai hoi cua Thép Viét-Y trong nim 2019. Thdng bdo mai hop cac ky Dai hoi dong ¢b
dong déu ghi rd thoi gian, dia diém, chuong trinh hop va nhitng ndi dung céc van dé s&
dugc biéu quyét tai Pai hoi. Toan bo tai lieu cia cac ky hop déu duoc dang tai trén
trang thong tin dién tr caa VIS trudc 15 ngay té chic Pai hoi.

Bién ban hop va Nghi quyét céac lan hop Pai hoi dong cd dong trong nam 2019
déu dugc cdng bd thong tin theo quy dinh ap dung d6i véi Cong ty niém yét ching
khoan va dugc dang tai trén website cia Thép Viét-Y.

2. Bau, Mién nhiém va bé sung thanh vién Hgi ddng quan tri va thanh vién
Ban kiém soét.

Viéc lya chon va bé nhiém thanh vién Héi dong quan tri, thanh vién Ban kiém
soat dugc thuc hién ding theo quy dinh cta Phép luat, Piéu Ié va Quy ché quan tri
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Cong ty. T4t ca cac thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soét caa Thép
Viét-Y déu duogc bau tai Dai hoi dong cb dong. Tai ky Dai hoi ddng c6 dong thuong
nién (19/4/2019), Pai hoi da tién hanh bau thay thé 02 thanh vién Hoi dong quan tri va
01 thanh vién Ban kiém soét. Viéc bau cac thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién
Ban kiém soat duoc tién hanh theo hinh thic bo phiéu kin va theo phuong thirc bau
don phiéu. Danh sach tng cir vién déu duoc dinh kém so yéu Iy lich duoc diang trén
website cua Cong ty trudc (03) ngay trudc ngay té chuc Pai hoi dé ¢ dong co thoi
gian xem xét lra chon nhitng tng vién c6 du tiéu chuan tré thanh thanh vién Hoi ddng
quan tri, thanh vién Ban kiém soat.

3. Cong b thdng tin va thuc hién trach nhiém véi cé dong

Viéc thuc hién cong bé thong tin tai VIS déu thuc hién ding quy dinh caa Phép
luat, Biéu 1& va Quy ché quan tri Cong ty.

- Chi dao cbng bd day du thong tin dén c6 dong, t6 chire, c4 nhan dau tu;

- Théng tin c¢éng b chinh xac, diy du, rd rang va dang thoi han quy dinh va
dugc dang tai trén website chinh thac cia Cong ty, S¢ giao dich ching khoan Thanh
phd H6 Chi Minh (HOSE).

- Tat ca cac cb dong, ngudi co lién quan déu c6 quyén truy cap nhirng thong
tin VIS cong bé.

- Thép Viét-Y ludn tao cac diéu kién thuan loi dé c6 déng tham gia hop cac ky
Pai hoi, trong truong hop co dong khong thé tham du va khong thé ty quyén cho
ngudi khéac tham du, néu ¢ dong khong thé uy quyén cho nguoi khac tham du c6 thé
iy quyén cho mét trong sé cac thanh vién HPQT thay mit c6 dong d6 quyét dinh cac
no dung trong chuong trinh Pai hoi.

6. Céac mit con ton tai trong nim 2019

- Viéc trién khai thuc hién két qua san xuat kinh doanh nam 2019 chua dat nhu
ké hoach dé ra dic biét 1a ké hoach lgi nhuan;

- S6 vu tai nan lao dong trong nam 2019 1a 04 vy, trong d6 03 vu tai nan ning
phai nghi 1am, 1 vu nhe khéng nghi 1am. Pay c6 thé n6i 1a tin hiéu xau vé viéc thuc
hién chap hanh cac quy trinh an toan vé sinh lao dong chura tot.

- Cong tac quan ly, van hanh, kiém tra kiém soat thiét bj chua tét, con xay ra mot
s6 su ¢d trong qué trinh san Xuat;

- Cac chuong trinh cai tién ky thuat trong lao dong san xuat nham nang cao chat
lugng san pham, hop Iy hod san xuat trién khai chua dat duoc ky vong.

B. CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2020 CUA HPQT
1. Céac ké hoach, dinh hwéng cia Héi déng quan tri nim 2020
Theo Hiép hoi bat dong san Viét Nam, khé khin trén thi trudng bat dong san con
kéo dai trong nam 2020 boi nhiing van dé vé phap ly, vé tin dung, vé an toan dong
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von... Tin dung d6i véi dia dc tiép tuc bi siét chat hon ké tir 1/1/2020 - thoi diém
Thong tu 22 ctia Ngan hang nha nudc co hiéu luc. Theo do, cac ngan hang chi duoc su
dung t6i da 40% von ngan han dé cho vay trung, dai han nhu bat dong san va ty 18 nay
s& con giam tiép. V&i tinh hinh thi truong nhu vy, Hoi dong quan tri Cong ty c¢b gang
tap trung vao céac hoat dong nhu sau:

- Cai thién lgi nhuan va xo0a bé co ché 1am viéc cua Cong ty Nha nuée ci, tién
hanh tai cau trac, diéu chinh giam bién nhan sy dé nang cao hiéu suat cong viéc;

- Pé duy tri cdng nghé 10 dién, VIS thay doi phuong cham 1a tap trung vao
san xuat va ban nhirng san pham c6 chit luong cao, chi trong chat luong hon sé
luong;

- Tan dung cbng nghé 16 dién dang c6 nhiéu budc cai thién vé chi phi, toan
bo khéi lwong 330 nghin tan phéi st dung cho san xuat thép tai Hung Yén dugc san
Xuat tai Hai Phong.

- Nang cao cong tac quan tri doanh nghiép ciling nhu trach nhi€ém quan 1y va
kiém soat rui ro trong quan 1y tai chinh, ké toan va kiém toan, quan 1y rai ro doanh
nghiép.

- Tiép tuc nang cao tinh minh bach trong hoat dong cuia doanh nghiép, nang cao
hon ntra vai tro cua thanh vién Hoi dff)ng quan tri doc lap.

- Chi dao, quan tri hoat dong cua Cong ty tiép tuc 6n dinh hoan thanh cac chi tiéu
ké hoach nam 2020 do Dai hoi dong cb dong giao.

- Piéu chinh linh hoat chién lugc kinh doanh cua Céng ty phi hop véi tinh hinh
trong nudce va thé giéi.

- Tang cudng codng tac nghién ciru phat trién, cai tién hop Iy hoa san xuit nham
nang cao chat lugng san pham, tiét kiém chi phi va ting kha ning canh tranh cua san
pham trén thi truong.

- Chi dao trién khai quyét liét va c6 hiéu qua cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT va Dai hoi déng cb dong.

Trén day la bao cao tinh hinh thuc hién nhiém vu nam 2019 va chuong trinh
cong tac nam 2020 caa Hoi dong quan tri Cong ty, rat mong nhan dugc nhing goép y
xay dung cua cac quy vi co dong tham dy Pai hoi dé hoat dong cua Hoi dong quan tri
ngay cang hiéu qua hon./.

Xin tran trong cam on!

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu Kinh gii; .

- HPQT, BKS, Ban TGD; CHU TICH

- Luu: TK HDQT.

Hiroshi Kunimaru
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https://vnexpress.net/kinh-doanh/tu-dau-nam-2020-siet-von-ngan-han-cho-vay-bat-dong-san-4016229.html
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